
A leading international academic and research nursing institution 
[Top 100 of World University Ranking in Year 2024]

• Integrated health service delivery
ให้บริการด้านสุขภาพแบบบูรณาการ

Mission : education, research, community service, and cultural conservation

SO4 Unifying Stakeholders ส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Trusted and respected school สร้างภาพลักษณ์การเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับนับถือ

Focus on Quality   Organizational Leadership   Nurturing   Commitment and Community concern   Morality   Unity 

• Globally employable Creative
ความสามารถท างานได้ทั่วโลก

• Creative and innovation 
ความคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม

• Leadership & growth mindset
ความเป็นผู้น าและความคิดแบบเติบโต

SO3 Offering Healthcare Sustainability 
สร้างความย่ังยืนด้านการดูแลสุขภาพ

SO1 Professional Graduates 
ผลิตพยาบาลมืออาชีพ

QS Employer Reputation Net Income

• Innovation/high impact research driven
ขับเคลื่อนนวัตกรรม/งานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง

• Research visibility
เพิ่มการแสดงผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

SO2 Research Wisdom 
เป็นสถาบันแห่งภูมิปัญญาจากการ

วิจัยทางการพยาบาล

QS Citation Score, QS H-Index Score
SO5 Development Oriented มุ่งเน้นการพัฒนา

Competent and engaged workforce                Digitally integrated workplace     Quality-focused management 
พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและสร้างความผูกพันองค์กร บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร บริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ

TQA

แผนยุทธศาสตร์ ปี 2565 และ 2566-2570 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

Academic 

Reputation



SO1

Professional 
Graduates  
ผลิตพยาบาลมืออาชีพ

ผลิตพยาบาลมืออาชีพที่มี
ความความคิดเชิง
สร้างสรรค์ สร้าง
นวัตกรรมได้ มีความเป็น
ผู้น า มีความคิดแบบ
เติบโต และมี
ความสามารถท างานได้ทั่ว
โลก

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : QS 
Employer 
Reputation

SO2

Research Wisdom 
เป็นสถาบันแห่งภูมิ
ปัญญาจากการวิจัย
ทางการพยาบาล

ขับเคลื่อนนวัตกรรม/
งานวิจัยที่มีผลกระทบสงู
สังคม ชุมชน ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ
รวมถึง เพิ่มการแสดง
ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติให้เป็นที่รู้จัก
และยอมรับ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : QS 
Citation Score และ
QS H-Index Score

SO3

Offering Healthcare 
Sustainability 
สร้างความย่ังยืนด้านการ
ดูแลสุขภาพ

ให้บริการด้านสุขภาพแบบ
บูรณาการ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : 
Net Income

SO4

Unifying Stakeholders 
ส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

สร้างภาพลักษณ์การเป็น
สถาบันที่ได้รับการยอมรับ
นับถือ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : 
Academic Reputation

SO5

Development 
Oriented 
มุ่งเน้นการพัฒนา

มุ่งมั่นพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะสูง สร้างความ
ผูกพันแก่บุคลากรทุก
ระดับ บูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร 
และบริหารจัดการที่เน้น
คุณภาพโปร่งใส 
ตรวจสอบได้

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ : 
TQA
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์(Goal)

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์
(Strategic Objective)

กลยทุธร์ะดบัคณะ
(Corporate-level Strategies)

กลยทุธร์ะดบัพนัธกจิ
(Mission-level Strategies)

ตวัชีว้ดั
(KPIs)

การท า Co-Education / Co-Degree ระหว่างองค์กรและสถาบันอื่นQS Employer Reputation Score Globally employable Creative
ความสามารถท างานได้ทั่วโลก

SO1 Professional Graduates ผลิตพยาบาลมืออาชีพ

Creative and innovation
ความคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

Leadership & growth mindset
ความเป็นผู้น าและความคิดแบบเติบโต

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
Innovation-Based Learning

สร้างมาตรฐานการเรียนรู้ และกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น า
ของนักศึกษา

. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานในองค์กร
ระดับนานาชาติ/ต่างประเทศ

. หลักสูตรที่ได้รับรองมาตรฐานการศึกษา
พยาบาลระดับนานาชาติ (ACEN) 

. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายท่ีผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษ B2 ขึ้นไป/TOEFL/IELTS/TOEIC 
ที่เทียบเท่า 

. จ านวน นศ.ที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ

. จ านวนนวัตกรรม/ผลงานวิจัย/ผลงานสร้างสรรค์
ของนักศึกษา

ยกระดับมาตรฐานการศึกษาพยาบาลสู่ระดับนานาชาติ (ACEN)
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์(Goal)

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์
(Strategic Objective)

กลยทุธร์ะดบัคณะ
(Corporate-level Strategies)

กลยทุธร์ะดบัพนัธกจิ
(Mission-level Strategies)

ตวัชีว้ดั
(KPIs)

ผลักดันการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมที่มีความพร้อมทางสังคม/
เทคโนโลยีระดับ TRL และหรือ SRL4-7

ผลักดันการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมที่มีความพร้อมทางสังคม/
เทคโนโลยีระดับ TRL และหรือ SRL 8-9

ผลักดันการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรทั้งในและต่างประเทศ

QS Citation Score
QS H-Index Score

Innovation/high impact 
research driven
ขับเคลื่อนนวัตกรรม/งานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง

SO2 Research Wisdom เป็นสถาบันแห่งภมูิปัญญาจากการวจิัยทางการพยาบาล

Research visibility
เพ่ิมการแสดงผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ 

ผลักดันการเพิ่มจ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
Nursing หรือ ISI ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus Nursing

ผลักดันการเพิ่มจ านวนการอ้างอิงผลงานตีพิมพ์ (Citation) ใน
ฐานข้อมูล Scopus หรือ ISI ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 
Nursing

. จ านวนนวัตกรรม/ผลงานวิจัยที่อยู่ใน CMU-RL 
4-7

. จ านวนการให้บริการ IP ต่อปี (สิทธิบัตร) หรือ
ผลงานที่เทียบเท่า CMU-RL 8-9

. จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจดต่างประเทศ/ในประเทศ

. จ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
Nursing หรือ ISI ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 
Nursing

. จ านวนการอ้างอิงบทความวิชาการ (Citation) 
ที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 

. จ านวน H-index ที่ปรากฏในฐานข้อมูล 
Scopus 
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์(Goal)

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์
(Strategic Objective)

กลยทุธร์ะดบัคณะ
(Corporate-level Strategies)

กลยทุธร์ะดบัพนัธกจิ
(Mission-level Strategies)

ตวัชีว้ดั
(KPIs)

ให้บริการพยาบาลแบบบูรณาการNet Income Integrated health service 
delivery
ให้บริการด้านสุขภาพแบบบูรณาการ

SO3 Offering Healthcare Sustainability สร้างความยั่งยนืด้านการดูแลสุขภาพ

จ านวนบริการพยาบาลแบบบูรณาการ 
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์(Goal)

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์
(Strategic Objective)

กลยทุธร์ะดบัคณะ
(Corporate-level Strategies)

กลยทุธร์ะดบัพนัธกจิ
(Mission-level Strategies)

ตวัชีว้ดั
(KPIs)

พัฒนาการสื่อสารภายนอกองค์กรเชิงรุก

พัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อสร้างก าลังใจ และจูงใจ
บุคลากรให้เพ่ิมผลิตภาพในการท างาน

ผลักดันคณะฯ ให้เป็นที่ยอมรับในเวทีโลก

ส่งเสริมให้คณะฯ เป็นส านักงานสีเขียวเพ่ือมุ่งเน้นการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
คณะฯ และสร้างบรรยากาศในการท างาน

Academic Reputation Trusted and respected school
[สร้างภาพลักษณ์การเป็นสถาบันที่
ได้รับการยอมรับนับถือ

SO4 Unifying Stakeholders ส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ข้อมูลข่าวสารองค์กรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกต่อคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร  

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรของบุคลากรในองค์กร  

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ข้อมูลข่าวสารองค์กรของบุคลากรในองค์กร  

. ค่าเฉลี่ยการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในต่อคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

. จ านวนสถาบันการศึกษาใน ตปท. ที่มีการด าเนิน/วิจัย
ร่วมกันกิจกรรมวิชาการ

. จ านวนเครือข่ายต่างประเทศที่คณะฯ เป็นผู้น า/เข้าร่วม

. ผ่านเกณฑ์การประเมินส านักงานสีเขียว (Green Office) 
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เป้าหมายเชงิกลยทุธ ์(Goal)

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์
(Strategic Objective)

กลยทุธร์ะดบัคณะ
(Corporate-level Strategies)

กลยทุธร์ะดบัพนัธกจิ
(Mission-level Strategies)

ตวัชีว้ดั
(KPIs)

คัดสรรบุคลากรด้วยวิธีการสร้างสรรค์ (Creative 
Recruitment)
พัฒนาทักษะและสมรรถนะใหม่ของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความพร้อมเชิงกลยุทธ์ 

บริหารจัดการผู้มีศักยภาพสูงและผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(Talent & Succession Management)
เสริมสร้างความผูกพันและคุณภาพชีวิตในการท างาน

ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานที่น าเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ามาช่วย (Digitalization) 
ยกระดับระบบบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบอัจฉริยะ
สนับสนุนการตัดสินใจด้านบริหารจัดการ (Business 
Intelligence)

ยกระดับสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization)

TQA Competent and engaged 
workforce
พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงและสร้าง
ความผูกพันองค์กร

SO5 Development Oriented มุ่งเน้นการพัฒนา

. สัดส่วนของบุคลากรได้รับการคัดสรรที่มีสมรรถนะสูง

. ร้อยละบุคลากรสายวิชาการ/สนับสนุนที่มีสมรรถนะสูง
ตามต าแหน่ง/สายอาชีพ

. ร้อยละของผู้ที่ขึ้นสู่ต าแหน่งบริหารที่ได้รับการเตรียม
สืบทอดต าแหน่ง (ส าหรับผู้บริหารทุกระดับ)

. คะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากร 

. ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อกระบวนการ
ท างานที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย (Digitalization)

. ร้อยละความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตาม
แผนกลยุทธ์

. จ านวนนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่น ามาใช้
ในการปฏิบัติงาน(นวัตกรรม/แนวปฏิบัติ) 

Digitally integrated workplace
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร

Quality-focused management
บริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ
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